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BIOMEDICA EN RED Actualmente, el CIBER
cuenta con mas de 500
grupos de investigacion y
una plantilla propia de mas
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Contexto del Plan Estratégico e 800 personas
Historia vy evolucion del CIBER Ademds de cerca de 6.000
investigadores/as adscritos
, que forman dichos grupos
APARICION DE LOS . . .,
APARICION DE L mber 'BBN mber EHD mber NED Ciber|er de investigacion
CONSORCIOS Ciberies Ciber esp  Ciber osN
APARICION DE LOS gruE)os Pertenecen 3
DOS NUEVOS Ciber sam Ciber  DEm 104 instituciones
CONSORCIOS consorciadas
FUSION DE o U ”‘ S pertenecientes a
OCHO CIBERS S dc”“sl“Tjﬁ er NVESTGACION Administraciones e
INstituciones sanitarias,
INCORPORACION DE o s s docentes e investigadoras
TRES NUEVAS AREAS er |FES ericv €1 |ONC T :
TEMATICAS O!el §Qctor oublico vy privado
sin animo de lucro de 1as
INCORPORACION Y ' '
CREACION DE DOS NUEVAS  Siher | INFEC &1her INED dn‘elrentes Comunidades
AREAS TEMATICAS AUutOnomas.
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Necesidad del Plan Estratéegico

TRANSVERSALIDAD
Y TRABAJO EN RED

® POSICIONAMIENTO
Y COMUNICACION
EXTERNA

e ORGANIZACION
Y GESTION

DESARROLLO o
DE ALIANZAS

Dotar de un marco
estrategico comun a 1as
diferentes areas gque
conforman el Consorcio:
Marco de actuacion comun,
ineas estrategicas vy
Objetivos generales.

EFsto se hace mas patente
en 2021, tras la fusion del
area CIBERNED v la creacion
del area CIBERINFEC.

PECIBER: una oportunidad
de impulsar la cohesion vy
eficiencia del CIBER, con el
fin de abordar nuevos retos
en salud mediante una
investigacion colaborativa y
de excelencia.
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El CIBER
en cifras

I

104

INSTITUCIONES
CONSORCIADAS

9.552

PUBLICACIONES*

Segun Web of
Science 2021

4

57

PROYECTOS
CONCEDIDOS

000

[T
6.535

PERSONAS
TRABAJANDO UNIDAS
EN [+D+l

o518

CINULON

42.774.624€

FONDOS
COMPETITIVOS
CONCEDIDOS

13

AREAS DE
CONOCIMIENTO

NUEVAS
INVENCIONES

NOTAS
DE PRENSA

Datos 2022 [excepto publicaciones 2021
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Mision Vision Valores
Realizar la investigacion de excelencia en el El consorcio CIBER aspira a ser un » Colaboracion
campo de la Salud a traves del desarrollo de ider europeo en la investigacion | .
. | L - » Excelencia y prestigio
oroyectos colaporativos v traslacionales en biomedica colocando a Espana en a
el Sistema Nacional de Salud y en el Sistema vanguardia del conocimiento » Rigor vy transparencia
de Ciencia y Tecnologia. traslacional en biomedicing, capaz de
resolver problemas de salud por la
Con el fin de lograr esta mision, el CIBER multidisciplinariedad de sus
concentra esfuerzos y recursos investigaciones y un referente en la
interdisciplinares y multiinstitucionales de transferencia de ese conocimiento a
investigacion con una dedicacion preferente [a sociedad. Ser un potente
de recursos economicos en torno a redes dinamizador de la difusion v 1a
de conocimiento conformadas por centros v comunicacion de los resultados de |a
grupos de investigacion dependientes de investigacion en salud a la sociedad.

distintas administraciones e instituciones
oublicas vy privadas.
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CENTRO DE
INVESTIGACION
BIOMEDICA EN RED

Heterogeneidad del marco y
funcionamiento de las distintas
areas tematicas (cada una
sigue sus Propios procesos,
sus metodologias, protocolos,
criterios y marco).

Alta rotacion y fuga de talento del
personal investigador.

Escaso sentimiento de
pertenencia al CIBER (tanto hacia
cada una de las areas tematicas,

como a la entidad consorciada), y
falta de vision compartida.

La multiplicidad de las relaciones
contractuales entre el CIBER y el
personal investigador dificulta
establecer marcos de actuacion
en gestion de RRHH comunes.

El grado de desarrollo de la
colaboracion vy el trabajo en
red entre las diferentes areas
tematicas es aun incipiente.

Bajos resultados de traslacion y

transferencia

Las entidades consorciadas
limitan la dedicacion de los
grupos de investigacion a los
proyectos del CIBER en favor
del desarrollo de sus propios
proyectos de investigacion.

Elevada carga de trabajo
administrativo del personal
investigador

Poco interés por obtener
proyectos europeos.

El nivel de conocimiento de
lo que es CIBER (sus objetivos,
funciones, procesos, etc.) es
bajo, tanto entre los grupos de
investigacion y personal propio
COMO entre sus grupos de
interés.

La comunicacion y coordinacion
interna entre personal
investigador y oficina técnica es
compleja e insuficiente.
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CENTRO DE
INVESTIGACION
BIOMEDICA EN RED

La coyuntura econdmica y los
posibles cambios asociados en
las asignaciones de fondos y
presupuestos

Dificultad de acceso de grupos
de investigacion liderados por
jovenes, debido a los criterios y
requisitos de entrada de IP. Edad
media elevada de los lideres de
los grupos de investigacion.

La naturaleza y exigencias
juridicas restan aqgilidad frente a
otros organismos con objetivos

similares a los del CIBER
(Ejemplos: Fundaciones).

La falta de conocimiento interno
y vision compartida de lo que
es el CIBER (funciones, objetivos,
procesos, etc.] puede restar
valor afadido, y dificultar su
posicionamiento ante otros
grupos de interés externos.

Dependencia del entorno
socioeconomico (y de la
inversion en [+D+i a nivel global).

Los procesos de renovacion de
IPS vy las dificultades de relevo
generacional

La poca o baja relacion con
empresas y asociaciones
sectoriales genera una perdida
de oportunidades de nuevas vias
de financiacion de los proyectos
de transferencia y translacion.

Falta de acuerdo o de vision
compartida respecto a las
prioridades de [+D+i entre las
distintas instituciones.

El crecimiento del CIBER vy el
aumento en tamano y estructura,
hace que su gestion suponga un

reto cada vez mayor.

La incertidumbre asociada a
las continuas modificaciones
legislativas

Barreras para gestionar
presupuestos excedentes
(necesidad de ejecutar todo cada
ejercicio).

Conflicto con la multiplicidad
de instituciones y autoria de los
trabajos v visibilidad de estos.
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CENTRO DE
INVESTIGACION
BIOMEDICA EN RED

El CIBER cuenta con areas
tematicas que destacan por
su trabajo y resultados, y que
pueden ejercer un efecto tractor
sobre las demas.

La investigacion colaborativa que
se desarrolla actualmente entre
areas y grupos es de calidad.

Reconocimiento internacional
de los/as investigadores/
as principales y personal
investigador senior, con
importantes redes de contactos.

Financiacién regular y sostenida.

Personal de gestion con gran
capacidad de trabajo en equipo.

CIBER tiende puentes v facilita
el trabajo coordinado y las
interacciones entre grupos

basicos, preclinicos vy clinicos,

algo que en otros contextos es
mas dificil que se produzca.

Gran vocacion investigadora que
impulsa los resultados.

Se dispone de infraestructura
consolidada y capacidad para
desarrollar trabajo en red y atraer
proyectos internacionales.

Evaluaciones periddicas, con
asignacion de fondos de forma
objetiva en funcion de los
resultados de actividad cientifica
Yy mecanismos renovacion de
grupos.

Crecimiento e incorporacion
reciente de nuevas areas
tematicas en lineas de gran
proyeccion.

Elevada calidad de los grupos de
investigacion y de los proyectos
de investigacion.

Capacidad de prestar servicios
cientifico-técnicos de alto nivel.
Rdpida capacidad de reaccidon
ante las demandas y necesidades
sociales en investigacion
en biomedicina. (Ejemplos
infecciosos, -COVID-viruela del
mono-; salud mental, etc.).

Percepcién de una institucion
con excelente capital humano
y con mucho potencial para
la colaboracion por parte de
aquellos que ya han tenido
relacion o colaboraciones
previas.
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Oportunidades

CENTRO DE
INVESTIGACION
BIOMEDICA EN RED

Alta capacidad de presentar
propuestas colaborativas y
multidisciplinares entre varios
grupos, lo que fomenta la
colaboracion y establecimiento
de alianzas, enfocadas a
Horizonte Europa y otras
convocatorias europeas.

Plantilla joven y cualificada con
gran capacidad de coordinacion

Liderazgo reconocido de
las personas que ocupan las
direcciones cientificas y son
bandera de CIBER en los foros de
opinion.

Amplio potencial para la creacion
de startups vy spin-offs, soportado
por una investigacion de alta
calidad.

Potencial para estructurar
horizontalmente el sistema
por la extraordinaria
multidisciplinariedad del CIBER y
la organizacion en red facilitando
dar una respuesta rapida a
problemas de salud emergentes
O NUEVOS.

Organos de asesoramiento
externo que guian la estrategia
cientifica y generan mayores
oportunidades de colaboracion.

Incorporacion de grupos
emergentes de investigacion
como aliados estratégicos o
colaboradores que puede ser

clave para el relevo generacional.

Actualizacion de herramientas
tecnoldgicas que faciliten el
trabajo en red mejorando la

eficiencia

Objetivos transversales a varias
areas tematicas que cohesionan
el CIBER vy facilitan la sinergia
entre las mismas.

Excelencia investigadora con alta
capacidad de traslacion.

Plataforma tecnoldgica que va a
permitir ampliar el espectro de
transferencia.
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: . Impulsar la traslacion vy la transferencia
Convertir al CIBER en una Promover el trabajo en red, b y .
. : : . de los resultados de investigacion de
institucion de referencia en poniendo especial foco en
e . manera que den respuesta a los retos
Investigacion Biomedica a los proyectos colaborativos ., : -
. : e en prevencion, diagnostico y
nivel internacional. multidisciplinares.

tratamiento de las enfermedades

Interiorizar la naturaleza del CIBER vy los fines Impulsar la vision compartida de lo que es
de su creacion, entendiendo que su cultura el CIBER (sus objetivos y funciones) entre : .
) ., , Desarrollar alianzas estratégicas clave
gira en torno a la cooperacion entre todas las personas que forman parte de él, . :
e L , , . para el Consorcio, como las entidades
especialidades biomédicas (areas dotando a todas las areas tematicas de un ) . :
. . .. ., , privadas, asociaciones de pacientes,
tematicas) para que el conocimiento marco estratégico y de gestion comun, e . . .
. : L industria farmaceéutica, etc.
generado aporte un alto valor anadido al impulsando la motivacion del personal
conjunto de la sociedad. investigador

Dar a conocer y posicionar al CIBER
entre sus grupos de interes, poniendo
en valor ante ellos su aportacion a la
Investigacion Biomedica.
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Tabla resumen
de ejes, lineas
y acciones

FEJE 1.
Transversalidad
v trabbgjo en red

CENTRO DE
INVESTIGACION
BIOMEDICA EN RED

ACCIONES

LINEA 1.1

Cooperaciony

colaboracion

comun.

Planes de accion de las areas
tematicas.

Comité Cientifico Asesor Externo
Comun

Creacion de mas espacios de
comunicacion entre las areas.

Normalizacion y establecimiento
de procedimientos de gestion
cientifica comunes entre areas

D

Creacion de una politica cientifica

LINEA 1.2

Cultura y motivacién

D

Procedimiento comun de
afiliacion.

Aval Cientifico.

Foro Participativos para el
personal.

LINEA 1.3

Identificacion
y desarrollo de
capacidades internas

N

|dentificacion y creacion mapa
de proyectos y capacidades del

CIBER.

Acompanamiento y
asesoramiento de proyectos.

Impulso de la participacion en
proyectos internacionales.
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Tabla resumen LINEA 2.1 LINEA 2.2 LINEA 2.3
~ 4 Acciones de Desarrollo de Mecanismos
d e e j es, I I neas Networking Programas conjuntos

participativos en foros

y aCCiOneS de decision
CIED ACCIONES ’ ’ ’

Desa rro ‘ ‘ O Desarrollo de alianzas con el Programas de Open Innovation Presencia internacional del CIRER

. tejido empresarial
de alianzas o

Captacion de inversion Proyecto para el impulso de la
participacion ciudadana
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Ta bla resuamen LINEA 3.1. LINEA 32

de ejes, lineas comunieacion difusion

y acciones

CIE 2 ACCIONES ' '

POS | C | O ﬂ a m |e ﬂtO Diseno de estrategia de Comunicacion Plan de difusion de la .Ctglltucga c’ientl’fica enfocado a la
vV comunicacion
externa

Rediseno de la web Proyecto “embajadores/as de marca”

Implantacion de la nueva imagen corporativa

Rediseno de documentos corporativos
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Tabla resumen NEnas
de ejes, lineas cominde RRHRenCIBER | entagestion
y acciones
CIE 4 ACCIONES ' '

O rg a ﬂ |Za C | Cl) ﬂ Desarrollo de una politica/ estrategia de RRHH Establecimiento de medidas comunes entre areas

. 7 que garanticen la correcta ejecucion presupuestaria
v gestion

Planes de Impulso de la formacion Revision de los procesos de gestion

Plan de Acogida Herramientas tecnoldgicas

Desarrollo de una politica de gestion y cooperacion
en materia de datos

Mejora de la intranet

Implantacion de un buzon de sugerencias
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CENTRO DE
INVESTIGACION
BIOMEDICA EN RED

Centro de Investigacion Biomedica en Red [CIBER] - Instituto de Salud Carlos Il
C/ Monforte de Lemos 3-5. Pabellon 11 - 28029 Madrid
www.ciberisciii.es



